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PREDGOVOR
Namen raziskovanja je bil izdelati model SDP (sistemizacije dela kot procesa) za poslovne
funkcije, ki bo uporaben v pr

Pri raziskovanju je bil oblikovan model sistemizacije dela kot procesa, prikazano pa je tudi

izviren

S spremembo sistemizacije kot

dela, zahtevnosti in kakovosti opravljenega dela.
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PREDSTAVITEV AVTORJEV
ANDREJ RASPOR, DOKTOR DRUŽBENIH VED

Po osnovni izobrazbi je strojni tehnik. Po univerzitetnem študiju
organizacije dela na Fakulteti za organizacijske vede v Kranju v okviru
Univerze v Mariboru je nadaljeval podiplomski študij na Fakulteti za
družbene vede Univerze v Ljubljani in doktoriral leta 2010. Tema
doktorske disertacije: Vpliv razdeljevanja napitnin na motivacijo
zaposlenih: primerjava med gostinstvom in igralništvom.

Pri svojem delu združuje poslovno in akademsko delo. Predava in
sa in stroškov, kakovosti storitev ter razvoja kadrov. Ima

kot vodja splošnih poslov, direktor razvoja kadrov, direktor za strateške projekte in vodja
komisije za nadzor stroškov.

V okviru Hit d.d. je vodil Sektor za razvoj kadrov. Bil je direktor strateških projektov, kjer je
vodil prenovo poslovnih procesov razvoja kadrov in trženja ter organiziral poslovanje za

Je podjetni -upov, poslovni svetovalec, saj je mnenja, da je potrebno

delovna razmerja in procesi v storitveni dejavnosti, s poudarkom na optimizaciji delovnih

Združenja nadzornikov Slovenije, Komisije za delovno in socialno pravo in sodnik porotnik na

poskuša zajeti v svojih predavanjih, pri mentoriranju ter svojem svetovalnem delu.

Sodeloval je na številnih mednarodnih konferencah, objavil izsledke svojih raziskav v
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SOCIOLOGIJE

magisterij iz organizacije in managementa sistemov (Univerza v
Mariboru) ter doktorat iz sociologije (FUDŠ Nova Gorica).

Ljubljani je aktivno poglobila znanje kadrovskega menedžmenta in ga
s kontinuiran
Sektorja za upravljanje s kadrovskimi viri na Ministrstvu za javno upravo aktivno izvaja
kadrovsko politiko in razvoj inovativnih kadrovskih vsebin.

in sicer predmete Kadrovski management, Psihologija

Organizacijska antropologija, metode izbire ljudi, Modeli kompetenc, Merjenje umskega
potenciala, Skupinska dinam
menedžment v okviru sistemizacije dela, vrednotenja dela in modelov kompetenc.

efektivno opravljenega dela ob njegovi ustrezni zahtevnosti in kakovosti. Je avtorica in
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1 ORGANIZACIJA
1.1 Uvod

V okviru tematskega sklopa »Organizacija« so predstavljene poslovne funkcije in strukture
organiziranosti v sodobnih podjetjih ostavitev
organizacije in sistemizacije delovnih mest. Tako se vsebine smiselno nadgrajujejo.
Nadrobno obravnavava vrste struktur organiziranosti z vidika dela in celote, kot so linijska,
funkcijska, divizijska, , procesna in mrežna - virtualna struktura organiziranosti.

2

zunanja zakonodajna navodila kako naj bi  organizacija izgledala v funkcionalnem pomenu.
Kakšnih rešitev se bodo posluževali je odvisno predvsem tega kaj bi z organizacijo želeli

zunanji uspešnosti. Le tako bodo lahko preživela oz. obstala na globalnem trgu. Upoštevati

in ogrozile individualne razvojne možnosti posameznika.

avljeni cilj za realizacijo navedenega
cilja v sta njihova

2.1

Raznolikost in fleksibilnost organiz se ravni organiziranosti: na
ravni delovnega mesta, na ravni delovne skupine in na ravni podjetja kot celote. Raznolikost
in fleksibilnost struktur organiziranosti in oblik si lahko predstavimo z uporabo prispodob, ki
na krat Tako je Morgan uporabil
naslednje metafore (Morgan, Gregory, & Roach, 1997):

organizacija
organizacija je kot živo bitje (organsko pojmovanje organizacije);
organizacije so kot možgani (poudarjanje informacijskih procesov v organizacijah,

inteligentne itd.);
organizacija kot kultura (organizacija temelji na idejah, normah, idealih, skupnih

;
organizacija
konfl ;
organizacija

organizacija kot potek in spreminjanje (razumevanje organizacije z vidika družbenega
življenja);
organizacija kot sredstvo dominacije (organizacija kot sredstvo, preko katerega ena
skupina ljudi vsiljuje svojo vlogo drugim, organizacija kot sredstvo za izko
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